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CUID 1 RAITEAS FISE ITL

Ceannaireacht Ghniomhach san Oideachas, sa bhFiontraiocht agus sa
Rannphairtiocht ar fud Chathair agus Chontae Luimnigh, Thiobrad Arann agus an
Chléir

Tugann an chéipéis seo forléargas ar fhorbairt Institilid Teicneolaiochta Luimnigh sna blianta
go 2020. Is solathréir ardoideachais i Institidid Teicneolaiochta Luimnigh faoi Acht na ninstitiGidi
Teicneolaiochta 2006, agus udaras tarmligthe againn ar ndamhachtaini féin a dhéanamh suas
go leibhéal 9 (muinte) agus is solathréir faofa leibhéal 9/10 (taighde) muid chomh maith. Ta an
réiteas fise agus spriocanna straitéiseacha a chuirtear i lathair anseo a dhéanamh tar éis
tréimhse fior-rathdil fais faoin bPlean Straitéiseach a chuaigh roimhe 2006 go 2010.
Chriochnaigh an tréimhse le hAthbhreithnia Insitilide faoi Chomhairle na nDamhachtaini
Breisoideachais agus Oililna nuair a mhol painéal idirndisiinta ar gcérais ardéifeachtila
dearbhu cailiochta, ar bhfealstnacht oideachasuil a chuirtear ar fail go dairire i gcleachtas, ar
rannphdirtiocht chumhachtach le tionscal agus pobal, agus na modheolaiochtai aibi atd againn
chun straitéis a fhorbairt agus athbhreithnithe a dhéanamh.

Agus an tréimhse deireanach straitéiseach pleanala ag teacht chun deiridh t4 tds & chur le LIT
méadaithe agus InstitiGiid Forbartha Tuaithe agus Gné Thiobrad Arann (TI) ag teacht isteach
linn go héifeachtlil 6 mhi Mhean Fémhair 2011. Is mér an méadu € seo ar mhéid agus ar
réimse na heagraiochta, agus beidh muid freagrach anois as foireann agus mic léinn i gcuig
champas agus i dtri ionad for-rochtana eile. Beidh nios mé na 7,000 mac léinn lanaimseartha
san ITL méadaithe agus tuileadh cumas fais ann, chomh maith le timpeall 550 ball foirne. Beidh
muid ag freastal ar ar gceantar mar a bhfuil campais né gniomhaiocht fhor-rochtana againn,
Cathair agus Contae Luimnigh, Tiobrad Arann agus an Clar. Chomh maith leis sin, beidh muid
ag freastal ar chontaetha maguaird, lena n-airitear mérbhailte agus culchrioch mér tuaithe. Ta
ITL bunaithe go daingean anois mar cheann de na gniombhairi is mo san earndil seo agus ta sé
seo rithAbhachach sa chomhthéacs nua ardoideachais. Ach tuigimid go maith na dushlain a
bhainfidh leis an gcomhthathu le Tl agus leis an oibriocht ilchampais a bheidh ann da bharr thar
réigiun leathan tireolaioch. Ina chruth nua beidh ar ITL dirid ar a mhisean ar son foghlaimeoiri
agus pdirtithe leasmhara eile, ag eascairt as fis agus cuspéir aontaithe lanchomhthaite a
thuigeann agus a mhothaionn an fhoireann agus gach dream a bhionn ag obair i gcomhar linn.
Ni mér acmhainni déthanacha a beith mar bhonn don bhfis seo fil ma ta siad srianta, agus ni
moér coérais a bheidh oiriinach da bhfeidhm agus praéisis réidhe a bheith ann.

T& cruth & chur ag ITL ar &r bhfis agus &r dtreo straitéiseach do na deich mbliana at4 romhainn
agus sinn ag tégail ar an neart agus ar na forbairti san eagraiocht féin agus ar chail ar
gcéimithe. Ta sé seo ar bun agus dushlain fhiordheacra ann do Stat na hEireann, don earnail
ardoideachais agus dar réigian. Is décha go mairfidh na duashlain seo ar aghaidh ar feadh
formhér na ndeich mbliana, rud a leagann freagracht ollmhér ar ar ngluailne mar lucht
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oideachais agus mar ionad fostaiochta. Beidh cionroinnt thogalach a dhéanamh ag ITL ar son
téarnaimh inmharthana agus ar son athnuachana, ag eascairt as an raiteas misin agus na
luachanna a leagtar sios inar gCairt.

Ullmhaionn ITL foghlaimeoiri do shaol sasuil dushlanach, agus cothaionn si forbairt
ghairmidil, intleachtuil, shéisialta, chultirtha agus phearsanta an duine aonair. Is i an
fhoghlaim ghniomhach le cumascu de theoiric agus de chleachtas sainmharc é&r
bhfealstunacht oideachais. Cuirimid oideachas triil agus ceathru leibhéil ar fail, chomh
maith le hoilidint agus taighde, agus ta rél larnach againn i bhforbairt eacnamaioch agus
shocha-chultartha ar réigiuin.

Beidh ceannaireacht ghniomhach a léirid ag ITL agus &r misean a sheachadadh againn ar
son foghlaimeoiri agus gach pairti leasmhar eile, lena n-airitear an fhoireann, sna
priomhsnaitheanna seo a leanas:

e Ceannaireacht ghniomhach san oideachas agus san oilitint: Ta caighdeain chailiochta
den scoth ag ITL mar aon le cur chuige comhleantnach gniomhach foghlama a
chuireann eispearais fhiréanta agus timpeallacht foghlama spreaguil ar fail ata bunaithe
ar luachanna do réimse ilghnéitheach foghlaimeoiri.

e Ceannaireacht ghniomhach i bhforbairt fiontraiochta agus in aistrit eolais: beidh bealai
nualacha a thairiscint ag Dréimire Fiontraiocht ITL d'fhoghlaimeoiri ITL, cuideachtai
campais agus mac-chuideachtai chomh maith le cliainti seachtracha chun a bheith
rannphdirteach i dtacai fiontraiochta agus i dtaighde fheidhmeach, d'fhonn eolas agus
fostaiocht nua a chrutha.

e Ceannaireacht ghniomhach rannphéirteach sa phobal: Beidh ITL ag leanutint ar
aghaidh ag crutht naisc laidre leis an tionsclaiocht agus leis an phobal i gcoitinne, le
tacaicocht 6 mhaoinid mdrshruthach, é shruthanna malartacha ioncaim agus 6
shocruithe deonacha ar mhaithe le seirbhis a sholathar don tionsclaiocht agus don
phobal ar leibhéal na hinstitiide na foirne agus na mac léinn.

e Ceannaireacht Ghniomhach i gcrutha tirdhreach an ardoideachais. Beidh ITL
onnghniomhach inéar bhfreagairt do bheartas nua an rialtais ¢ foilsiodh an Straitéis
Naisiinta don Ardoideachais go dti 2030, tri chruthG Chomhghuallaiocht nua
Ardoideachais Tras-Eireann le comhphairtithe in earnail na ninstititiidi Teicneolaiochta
agus tri neartd a dhéanamh ar an gcomhghuallaiocht tras-earnala ata againn cheana
féin (Consortiam na Sionnaine, faoi stilr Ollscoil Luimnigh). Leanfar ar aghaidh leis an
bhfeidhmiocht den scoth sa cheannaireacht ghniomhach seo in aghaidh
thagarmharcanna éifeachtulachta agus éifeachtachta.

Trid an cheannaireacht ghniomhach seo, beidh tionchar agus feidhm ag ITL ar rath an réigidin,
agus beidh pairt mhér againn san earnail oideachais go naisiinta. Agus sin @& dhéanamh
againn, ta ITL muinineach go s&so6idh muid na critéir ata molta sa Straitéis Naisiinta don
Ardoideachas go dti 2030 d'Instiitividi Teicneolaiochta nua-aimseartha. Ar ball, d'fhéadfadh sé
go ndéanfai iarratas ar athaimnniu ITL mar Ollscoil Teicneolaioch i gcomhar le comhphdirti n6
comhphairtithe comhghuallaiochta, faoi réir ag beartas rialtais agus reachtaiocht chumasuchain.
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Ni moér a mheabhri go mbeidh na nésmhaireachtai iarratais dian agus fadalach, agus go
mbainfidh critéir dhiana leo. Ma ta athaimnit le déanamh ni mér go mbainfidh mic 1éinn agus
céimithe leas as. Cuirfear taifead bréduil ITL mar insitiid neamhspleach le céannacht mar
mhorphol oideachais i Meéan-larthar na hEireann san aireamh, agus misean soiléir nach
ndéanfar aon mhaolu air seo.

Sna fiontair cheannaireachta seo, tA comhphairtithe againn 6n tionsclaiocht, én oideachas dara
leibhéil agus iar-Ardteiste, 6 na gniomhaireachtai abhartha agus 6On bpobal i gcoitinne.
Déanfaidh ITI forbairt freisin ar an lionra idirndisiinta comhphairtithe at4 againn, le toise
ilndisiunta ilchultartha a chur le timpeallacht foghlama na bhfoghlaimeoiri a bheidh againn
amach anseo. Ni moér dar gcéimithe a bheith oilte i bhfios gndé agus in innillachtai don
mhargadh domhanda. Téa cail ar chéimithe na hEireann as a bheith infhostaithe le cuideachtai
idirnaisinta agus as a gcumas oiriinaithe sa bhaile agus thar lear, agus as cumas méadaithe
chun fiontair dhichasacha a chruthd a bhionn ag tradail go hidirnaisianta. Beidh céimithe ITL ar
this cadhnaiochta sna treochtai seo agus cuirfear ar a gcumas breathnd amach thar an
léasline aitiuil.

Beidh crainn taca seo cheannaireacht ITL (foghlaim ghniomhach, an dréimire fiontraiochta,
rannphdirtiocht sa phobal agus cruthd na timpeallachta ardoideachais) mar dhishraith do na tri
sprioc déag straitéiseacha atd leagtha amach sa chaipéis seo. Ar son na soiléireachta sa
bhfeidhmil agus ar mhaith le huinéireacht a shannadh d'fheidhmeanna ar leith san eagraiocht,
ta na tri sprioc straitéiseacha déag curtha isteach i dtri fhearann leathan. Clidaionn an earnail
proifil acaduil na croisheirbhisi don phobal: teagasc agus foghlaim, tacai d'fhoghlaimeoiri agus
aistria teicneolaiochta (forbairt fiontraiochta agus taighde feidhmeach). Sa roinn inmharthanacht
na hinstitilide Iéiritear conas a chabhroidh réimse leathan feidhmeanna tacaiochta agus
acmhainni le ITL an préifil ata uainn a sheachadadh. Agus sa roinn dheireannach, an
timpeallacht, t4 creatlach a thairiscint againn le hainilis leantnach a dhéanamh ar ar
dtimpeallacht oibriichain agus ar an gcaoi a mbeidh ar bpairt féin & imirt againn.

Cuirtear mianta agus spriocanna leathana in iul sa raiteas fise agus straitéise seo go dti 2020.
Bainfear timthriallacha straitéiseacha pleanala nios giorra as an gcaipéis seo a fhorbrofar ar
bhonn rothlaithe i dtréimhsi bliana agus dha bhliana mar is cui. Leagfear amach cuspdéiri sna
pleananna gearrthéarmacha seo a bheidh nasctha le priomhthéscairi feidhmiochta (PTF) i
bhfearainn leathana na spriocanna straitéiseacha, agus déanfar iad a fhorbairt agus a fhaire ag
leibhéal na hinstitiide agus an cheantair. Beidh gach ceantar ar leith freagrach as pleananna
comhphdirte a fhorbairt de réir struchtur uileghabhéalach eagrichain ITL, agus is iad seo iad faoi
lathair:

Scoil Ealaine agus Deartha Luimnigh

An Scoil Eolaiochta, Innealtdireachta agus TF
An Scoil Gn6 agus Daonnachtai

Scoil na Timpeallachta Togtha

Scoil Thiobrad Arann ITL

Réimse an Runai/Rialtéir Airgeadais
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Réimse an Chlaraitheora
Réimse na Forbartha

Braitheann fiora aon fhise straitéisi ar dhaoine. Bhi inchur suntasach ag an mbord rialaithe, ag
péirtithe leasmhara seachtracha, ag ceardchumainn na foirne, ag comhalta na comhairle
acadula agus ag mic léinn ar fud eagraiocht mhéadaithe ITL i bhforbairt na caipéise seo. Thar
saolré an phlean straitéisigh seo, is cinnte go dtiocfaidh athrd ar struchtar agus ar
chomhdhéanamhm na n-eagraiocht agus na ndaoine ata rannphéirteach. Mairfidh an fhis
shoiléir agus an treoir straitéiseach afach, agus gach duine a bhfuil baint acu le ITL ag glacadh
go braduil leo.

Marta 2011

An tUasal John Clifford, Cathaoirleach, An Dr. Maria Hinfelaar, Uachtaran
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CUID Il SPRIOCANNA STRAITEISEACHA

Sna ranna thios cuirtear tri sprioc straitéiseach déag i lathair faoi na cinnteidil seo a leanas:
Fearann A - Proifil Acaduil

Foghlaimeoiri

Teagascoiri

Tacai d'Fhoghlaimeoiri

Aistri Eolais - Taighde

Aistrit Eolais - Forbairt Fiontraiochta

aprwdnE

Fearann B - Inmharthanacht Institilideach

6. Pobal
7. Cumarsaid
8. Aiteanna
9. Corais
10. Cisti

Fearann C - an Timpeallacht

11. An Réigiun - Tionsclaiocht agus an Pobal
12. An Earnail - Oideachas agus Comhlachtai Naisitunta
13. An Mérthimpeall (Macra-léabhéal )

Ta gach sprioc miondealaithe de réir mianta agus cuspoéiri éagsula i bhformaid insinte. Beidh na
cuspoiri seo ina gcnamh droma do na pleananna comhphairteacha a bheidh a ndréachtadh
laistigh de gach réimse abhartha freagrachta, .. na ranna acadila agus na réimsi
feidhmidchain. Nuair ba fhéidir é, rinneadh priomhthascairi feidhmiochta inchainniochtula (PTF
- Aguisin 3) a fhorbairt mar chomharthai eolais soiléire do thuarascéla agus athbhreithnithe
leantnacha, chomh maith le faisnéis chailiochtach a bheidh ag coth( na n-athbhreithnithe sin.
Ta na PTFi seo bunaithe ar an modheolaiocht a glacadh faoin bPlean Straitéiseach roimhe seo,
agus ta tuilleadh feabhst déanta orthu inar bhfeidhm inmheanach inidchéireachta a bhi ar a
sheal faoi threoir ag torthai Athbhreithnia Institiideach ITL, na cleachtais ndisitnta is fearr agus
treoirlinte an Udaras Ard-Oideachais.

Ar fud chorp an téacs agus suite leis na spriocanna abhartha straitéiseacha, déantar tagairt do
na priomh-mholtai atd sa Straitéis Naisiinta don Ardoideachas go 2030 a sheoil an tAire
Oideachais agus Scileanna i mi Eandir 2011. Ni mér a mheabhri nach ndéanann na tagairti sin
ach a léirid chomh dilis is atd an smaointeoireacht in ITL do na moltai straitéiseacha néisitinta
agus do na beartais ata ag teacht chun cinn: ni forléargas cuimsitheach ata iontu.
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Fearann A - Préifil Acaduil

Uaillmhian go 2020: Timthriallacha Pleanala nios Giorra:

Cad a bheidh mar eisint chéannachta againn ar gcroi-ghné?
Conas a roghnéfar tosaiochtai agus conas a thomhaisimid féin na PTFi?
Cén iomha ata againn?

1.

- " (An Straitéis Naisiunta Ard-Oideachais go dti
2030, Moladh 4)

Foghlaimeoiri

Ta an foghlaimeoir i gcroilar gach a ndéanaimid agus is i ar gcroi-fheidhm eispeireas
oideachasuil den scoth a sholathar don fhoghlaimeoir a bhainfidh amach misean na
hinstitidide - forbairt ghairmidil, intleachtdil, shéisialta, chultdrtha agus phearsanta an duine
a chothd. Cuirtear in idl sna spriocanna agus na cuspoiri ata sa phlean straitéiseach seo
conas ata sé i gceist ag ITL seachadadh a dhéanamh ar an misean seo.

Leanfaidh ITL ar aghaidh mar sholathréir mér CAO do chéhairt fagail scoile a bheidh ag
dul isteach i gcldir leibhéal 6, 7 agus 8, agus is iad sin an t-iontégéil is mé a bheidh
againn. Meallfaimid chugainn mic léinn cumasacha spreagtha. Beidh an sprioc seo a
léiri i méadraigh a bheidh miondealaithe de réir réimse acaduil, ar nés céimheasa céad
rogha agus glacadh, mar aon le naisc le scoieanna dara leibhéil agus comhaontaithe
comhaltuchain le colaisti iar-Ardteiste.

O thaobh méide, beidh ITL, agus Instititiid Thiobrad Arann, mar a bhi, conasctha léi, ar
cheann de na hinstititidi Teicneolaiochta is moé sa tir 6 thaobh lion na mac léinn. Beidh
cumas éagsula fais i ngach campas, ag brath ar an méid foirne agus acmhainni fisicitla
a bheidh ar fdil, ar éileamh na mac Iéinn ar chdrsai agus ar an tirdhreach mérthimpeall.
Déanfar coigeartl bliantuil ar dhearbhspriocanna, ag brath ar réimse cuinsi doshrianta
ar nos leithdhaileadh maoinl, cionroinnt na mac léinn, cudta foirne agus riocht
eacnamaioch na tire.

Beidh ITL ina mhérsholathréir i gcénai ar son grupai neamhthraidisiunta nach bhfuil
ionadaiocht lionmhar acu san oideachas lanaimseartha, sasoidh si n6 saroidh si na
tairgéidi at4 leagtha sios ag an HEA ata nasctha le samhail maoinithe na hearnéla.
Spreagfar modhanna malartacha iontrala ar nés iontrail dhireach, iontrail ar chéim chun
cinn, agus aistriu.

Méaddidh ITL an solathar le haghaidh deiseanna oideachais ar feadh an tsaoil mar ais
d'fhoghlaimeoiri ar mian leo tabhairt faoin oideachas ar bhonn péirt-aimseartha no
solubtha. Cuirfear clair oiche, ddmhachtanna speisialta, clair fhor-rochtana, seachadadh
ar line, clair ghniomhaithe sa mhargadh saothair, foghlaim obairbhunaithe agus
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samhlacha cros-siolracha ar fail le tacaiocht na teicneolaiochta. Cuirfear na deiseanna
foghlama ar feadh an tsaoil seo ar fail d'fhoghlaimeoiri aonair, don tionsclaiocht, do
chomhlachtai poibli, do phobail agus d'fhorais ghairmidla.

e Cuirfidh ITL go mér lena phunann deiseanna iarchéime, i gclair mhuinte agus taighde
araon ar mhaithe le coséin nua a chrutht do mhic léinn tri leibhéil chéiliochta 9 agus 10.
Direofar sna clair mhuinte agus taighde seo chomh maith ar fhoghlaimeoiri lanfhasta
agus féadfar iad a thairiscint ar bhonn modulacht agus solubtha, ar nés dioplomai
speisialta a sheachadfar don tionsclaiochta. Beidh cumas ITL an sprioc seo a
sheachadadh faoi réir ag srianta maoinithe ar an instititiid féin agus ar an fhoghlaimeoir
araon.

o Méaddbidh ITL lion na bhfoghlaimeoiri idirnaisiunta, de réir bheartas an Rialtais (AE agus
neamh-AE, ar scéimeanna ioc téilli chomh maith le scéimeanna malartaithe). Déanfar
na foghlaimeoiri sin a earcu ar bhealach spriocdhirithe sa ait a bhfuil cumas cheana
agus inar féidir naisc a dhéanamh le comhphairtithe idirnaisidnta. Beidh clair tacaiochta
fochéime, iarchéime agus tacaiocht do ghorlanna fiontraiochta i measc na gclar a
bheidh a dtairiscint d'fhoghlameoiri idirnaisiinta. Mar fhoras a thainig go measartha
déanach ar straitéis earcaiochta idirndisitnta, beidh aird ag ITL ar cheachtanna ata
foghlamtha san earndil cheana.

e Tabharfar tacaiocht dhéthanach d'fhoghlaimeoiri idirnaisiinta agus iad ag teacht isteach,
tri naisc le teaghlaigh &itilla mar shampla agus tri chéras pairtiochta nua faoi scéath
Aontas na Mac Léinn. Spreagfar foghlaimeoiri ITL freisin le taithi idirndisiinta a fhalil,
m.sh. tri shocrdchain oibre né staidéir thar lear. Déanfar comhphairtiochtai n6 lionrai ata
againn cheana féin le forais san AE agus i Florida, SAM a choth( agus a dhoimhni;
déanfaidh ITL iarracht chomh maith a dteagmhalacha domhanda a leathni amach le
comhphdirtiochtai sa tSin agus san India.

e Déanfaidh ITL a scoip idirndisinaithe a uasmhéadl le solathar comhoibrioch
trasndisiinta _ar_chlair _céime le comhphairtithe roghnaithe idirnaisiinta mar ata
sainmhinithe faoi bheartas naisiunta.

(An Straitéis Naisiunta Ard-Oideachais go dti 2030, Moltai 4 agus 16)

2. Teagasc

Ta glactha ag ITL le fealsunacht shainitil aclai oideachasuil, a aithnionn go mbeidh ar ar
gcéimithe feidhmia sa lathair oibre réigitnach chomh maith leis an lathair oibre idirnaisianta
agus sa phobal i gcoitinne.
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e Ta fealsunacht i leith na foghlama gniomhai ag ITL a thuairiscitear ina chéipéis Straitéis
Teagaisc, Foghlama agus Measunaithe (TFM) agus ata luaite i gCoimre Straitéisi don
Fhoghlaim Ghniomhach ata ar fail do gach balll foirne. Beidh an straitéis seo a neadu
agus a feidhmia go leantnach ag ITL i seachadadh agus i bhforbairt an chlair acaduil ar
fud na heagraiochta i gcoitinne. Cothaionn ITL smaointeoireacht chruthaitheach,
nualach neamhspleach agus breisitear ionchais fostaiochta tri scileanna inaistrithe a
thabhairt don fhoghlaimeoir chomh maith le heolas agus innitdlachtai den scoth ina
ngairm féin.

e Tugtar tacaiocht don straitéis foghlama langhniomhach TFM seo le haiseanna agus le
teicneolaiocht chui agus le trealamh Urscothach agus comhébhair sa seomra ranga
agus lasmuigh de, ar n6s an lonad Riomhaireachta agus na Leabharlainne agus lonad
na nAcmhainni Faisnéise. Is féidir leis an fhoghlaim ghniomhach dul ar aghaidh in aon
suiomh, sa saotharlann, i stitideo, i socrachan oibre, i ngrupa féinstiartha né ar thasc
aonair cianrochtana, no6 i léacht idirghniomhach. Féadfaidh Timpeallacht Foghlama
Fhiordil (TFF) n6 ardain lionraithe né gairmidla shéisialta a bheith i measc na n-
aiseanna agus na dteicneolaiochta seo. T& forbairt foirne (ar nos cailiochtai breise) i
gcur chuige oideolaioch agus éagsulacht i stileanna foghlama mar bhun don
bhfealstnacht TFM.

. (An Straitéis Naisiunta Ard-Oideachais go dti
2030, Moltai 5/6)

-oideacha

. (An Straitéis Naisiunta Ard-Oideachais go dti 2030,
Moladh 8)

e Ta sé daidhm ag ITL punann chothromaithe de chldir modulaithe fochéime a
chothabhdil agus a thégail a uasmhéadaionn deiseanna do mhic Iéinn agus a thacaionn
le proifil agus le hinmharthanacht gach campas i Luimneach agus i dTiobrad Arann.
Féadfar forbairt nua a dhéanamh ar chlair fhochéime i ndisciplini gaolmhara sna
fearainn atd againn cheana, né i bhfearainn neamhghaolmhara n6 nideoige nua faoi réir
ag cumas an mhargaidh agus saineolas na foirne agus na hacmhainni fisicitla a bheidh
ar fail. Ba cheart go bhfeidhmeodh an phunann seo mar chatalaioch agus mar thiomanai
don fhorbairt inmharthanach eacnamaioch, shosiailta agus chultartha inar réigian.

e Cinnteoidh ITL &bharthacht leandnach na gclar i leith riachtanais naisiinta agus
réigiinacha ar bhealach nualach, tri chombhairliichan agus idirbheartaiocht le
tionsclaiocht agus leis an phobal, agus beidh anailis riachtanais agus taighde margaidh
ag cothu fhorbairt agus athbhreithnit ar gclar.
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¢ Beidh cuideachtai ilndisilnta, cuideachtai duchasacha beaga agus meanmhéide, an
eacnamaiocht tuaithe, an earnail phobail agus dheonach, agus na gniomhaireachtai
abhartha rannphairteach san idirbheartaiocht. Beidh pairt ghniomhach ag céimithe san
anailis seo, m.sh. i ngrapai fécais agus i suirbhéanna.

e Déanfaidh ITL cothabhail agus feabhsuchan leantunach ar a idirghabhdil le tionsclaiocht
agus leis _an tsochai le clair a sheachadadh, tri aoi-léachtdireachtai agus foraim
idirchaidrimh poibli mar shamplai. Bionn teastasl seachtrach suntasach a thairiscint
freisin ag ITL m.sh tri eagraiochtai gairmidla, d'fhonn luach na gcéiliochtai a fhaigheann
na céimithe a bhreisiu.

e Mar gheall ar athruithe san ionchas eacnamaioch, agus éabhldid an mhargadh saothair
domhanda, ni mér do ITL tuilleadh idirnaisiund a dhéanamh ar an gcuraclam. Is ga do
chéimithe a bheith in ann amharc thar na teorainneacha agus beidh sé seo a Iéirii sha
clair acadula.

- , agus a
spreagfaidh sin". - 2030, Moladh 14)

idir." - 2030, Moladh 15)

¢ | gcomhlionadh an bheartais néisitinta i leith Rochtain, Aistrit agus Dul chun Cinn, beidh
cosain fhorasacha a dtairiscint ag ITL d'fhoghlaimeoiri isteach sa Chreatlach Naisiuinta
Céiliochta ag leibhéil 6-9 + 10. Beidh roghanna solubtha modulacha ar fail sna cosain
seo d'fhoghlaimeoiri, ar nés pointi iontrala ionracha, moduil thoghchacha agus moduil
phair-aimseartha.

e Bundfar céras feabhsaithe Aitheantas do Réamhthaithi agus do Réamhfhoghlaim
(ARR), maraon le treoir don fhoghlaimeoir ionchasach. A oiread is féidir, déanfar clair a
fhorbairt le haird ar ARR mar ais d'fhoghlaimeoiri aibi neamhchaighdeanacha. Is ga
tabhairt faoi na himpleachtai éagslla a eascraionn as aitheantas a thabhairt do
réamhfhoghlaim fhoirmidil agus do réamhfhoghlaim 6 thaithi; baineann tabhacht ar leith
leis seo nuair a thagann foghlaimeoiri aibi go ITl agus iad i ngéargha a scileanna a
fheabhsu d'fhonn a n-ionchais fostaiochta a fheabhsu.

e Ta cur chuig éifeachtuil sofaisticitil ag ITL i leith cérais agus proisis dearbhu cailiochta.
Ta ar nDearbha Cailiochta de réir na gcaighdean agus na dtreoirlinte do Limistéar Ard-
Oideachais na hEorpa, agus de réir na dtreoirlinte agus na gcritéir naisianta le haghaidh
nésanna imeachtai DC a bheidh faoi mhaoirseacht ag an ngniomhaireacht chomhthaite
Quialifications and Quality Assurance Ireland (QQAI). T4 an fhoireann eolach ar an
gcleachtas ndisitnta agus idirndisitnta is fearr sa saol acaduil agus sa ghairm. Sa chéad
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chéim eile d'fhorbairt DC, tabhairfimid faoi thagarmharcdil fhorasach le ceann né nios
mé dar gcomhphdirtithe idirnaisianta.

e Feabhsoéidh ITL an lub aischothaithe, ag bailil sonrai faoi l[éargas an fhoghlaméra agus
a luachalacha le suil le gniomha de réir na faisnéise seo agus cumarséid a dhéanamh ar
ais leis na foghlaimeoiri. Bainfear Uséid as struchtlir fhoirmitla ar nos grapai
idirchaidrimh foirne agus mac Iéin, boird clair agus Fochoiste den Chomhairle Acaduil.
Uséidfear chomh maith corais thagarmharcéla le leibhéil seirbhise a thomhas sa
timpeallacht foghlama mar at4 curtha ar bun in Leabharlann ITL. Déanfar suirbhéanna
aitidla agus / né idirndisianta agus cuirfear grapai fécais tiomnaithe ar bun le haghaidh
téamai ar leith. Is i an phriomhaidhm ata le haiseolas oibiochtuil cailiochtach da leithéid
a bhainiul a fhail amach an bhfuil an Iéargas céanna de luachanna, d'fheidhmiocht DC,
de phraifil agus d'fhealstnacht oideachais na hinstitilide & roinnt agus & dhearbhd ag na
foghlameoiri.

e Bionn préifili_sainitla_céimithe mar thoradh ar chur chuige ITL i leith torthai teagaisc
agus foghlama; ta céil ar na céimithe ar son a ndearcadh pragmatach, dirithe ar thorthai,
eiticidil agus fiontraioch. Bionn ITL ag cur le crutht an eolais sa réigiun lenar gcéimithe.
Is féidir le ITL na préifili céimithe seo a chur in idl d'fhostéiri agus do phairtithe
leasmhara eile, agus iad miondealaithe de réir réimse discipline. Faightear deimhnia go
rialta air seo tri aiseolas a fhaightear 6n tionsclaiocht agus 6n phobal i gcoitinne, agus 6
lionrai alumni.

- 2030, Moladh 2)

"Is straitéis i an Fhoghlaim Ghniomhach a spreagann mic Iéinn le bheith ina rannphairtithe
gniomhacha sa phroiseas foghlama, agus a ligeann déibh seilbh a ghlacadh ar a gcuid
oideachais féin. Ag nascadh teoiric agus cleachtas le chéile, cuireann mic léinn a gcuid
foghlama i bhfeidhm agus forbraionn siad a gcuid eolais tri chleachtai réitheach faidhbhe,
staidéir ar chasanna, smaoineamh agus gniomhaiochtai eile. D4 thoradh sin bionn céimithe
oilte le forbairt leantnach phearsanta agus ghairmitil a dhéanamh."

Té& fealstnacht oideachasuil ITL dirithe d& bhri sin ar thuiscint agus ar innitlacht nios
doimhne a fhéil ar na croi-réimsi staidéir, agus ar scileanna cinealacha a fhail ionas go
mbeidh céimithe lanchumasacha a gcur amach againn" (Straitéis Teagaisc, Foghlama agus
Meastoireachta ITL)
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3.

Tacai d'Fhoghlaimeoiri

Ta sé daidhm ag ITL timpeallacht foghlama d'ardchaighdean a thairiscint a thabharfadh
tacaiocht do gach cineél foghlameora (lanaimseartha, pairtaimseartha, idirnaisiunta, grapai
tosaiochta - ag gach leibhéal den Chreatlach Naisiinta Cailiochtai ¢ phrintisigh go
fochéimithe agus iarchéimithe).

I measc na seirbhisi tacaiochta ata ar fail do mhic léinn ITL ta ionduchtd agus
meantdireacht ar fail do gach mac Iéinn le linn a gcéad bhliana in ITL; teagasc feabhais
(faoi réir acmhainni foirne); coitseail; combhairleoireacht; rochtain; leigheas;
séiplineach/curam tréaduil; comhairle gairme; lionra mic léinn aibi; oifig idirndisiinta
agus tacaiocht teanga; clubanna spéirt agus cumainn. Thar saolré an plean is mian le
ITL seirbhisi tacaiochta d'ardchailiocht a sholathar i ngach suiomh ar fud &r réigian, ar
laethanta sonraithe ar a laghad. Déantar athbhreithnil go bliantuil ar éifeachtulacht,
leibhéal aséid agus bruphointi ar fud lanspeictream seirbhisi na mac léinn agus déantar
coigeartu riachtanach orthu de réir mar is féidir.

T& Creatlach Litearthachta Faisnéise forbartha ag ITL le tri chomhphdirt ionas go
mbeidh foghlaimeoiri eolach, taithioch agus innitil chun faisnéis até ar féil tri acmhainni
na leabharlainne a fhail, a thuiscint agus a chur in idl.

T4 aird ag ITL ar athruithe i bpréifil dheimeagrafadh né shdisialta na bhfoghlaimeoiri
agus ar aon gha ata le tacai spriocdhirithe a d'fhéadfadh a bheith ag méadu agus cuinsi
nios deacra ann don tsochai. Déantar cinnte go mbionn na mic Iéinn eolas ar na tacai
seo tri fhoilseachain inmheanacha, ionduchtl agus na meain shdisialta chui. Aithnionn
ITL an michothromas stairitil a bhain le leithroinnt acmhainni tacaiochta do mhic Iéinn
idir foghlaimeoiri lAnaimseartha agus pairtaimseartha ar chléir chreidiinaithe agus beidh
siad ag tacu le beartas an rialtais ina leith seo. Aithnimid afach an dushlan ata roimh
réimse iomlan na seirbhisi tacaiochta a thairiscint do gach cinedl foghlaimeora agus ni
mor duinn na himpleachtai a athbhreithniu.

T4 cdil ar fhoireann ITL i bhfoilseachain dheimhnithe ar nés Bairiméadar Mac Léinn an
AE ar son a gcur chuige pearsanta i leith foghlaimeoiri sa scéim fhoirmiuil
meantoéireachta, i bhfealsinacht oideachasuil na foghlama gniomhai agus a sainmheon
ginearalta. Thar saolré an phlean straitéisi seo, cuirfear bearta ar bun sna campais go
léir le tacu leis seo tri shaoraidi agus spasanna ata oiriinach da gcuspair, lena n-airitear
leabharlanna, ionad riomhaireachta le rochtain oscailte chomh maith le spasanna
teagaisc le clar ama.

Aithnionn ITL go gcuireann an chomhthimpeallacht ghinearélta agus rannphairtiocht an
fhoghlaimeora in imeachtai sdisialta, cultirtha né spéirt lena n-airitear obair dheonach,
toise rithdbhachtach leis an timpeallacht foghlama. Cé gur minic a bhionn na mic léinn
féin i mbun na ngniomhaiochtai seo, beidh aisii agus tacaiocht na foirne ar fail doéibh
d'fhonn leantnachas a spreagadh. D'fhéadfadh gniomhaiocht a bheith ar bun ar an
gcampas no as, chombh leis an timpeallacht thioruil agus na meain shaéisialta.
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4.

e Déantar monatéireacht ar fheidhmiocht coinnedla agus criochnaithe ITL ar fud na
Scoileanna agus déantar beart méa léirionn an anailis seo aon réimsi ina bhfuil
fadhbanna. Déanfar idirghabhdil nualach le foghlaimeoiri ITL a spreagadh lena gcumas
a bhaint amach agus a bheith rannphairteach go hiomlan ina gcuid oideachais.

- 2030, Moladh 4).

2030, Moladh 5)

Aistriu Eolais - Taighde

Beidh ITL rannphéirteach i dtaighde fheidhmeach nudlach i gcomhphairtiocht le
tionsclaiocht, ag tacu le oibritheoiri idirnaisiinta chomh maith le hoibritheoiri dichasacha.
Diritear sa taighde fheidhmeach seo ar réimsi saineolais acaduil atd ann cheana né ata ag
teacht chun cinn inér n-eagraiocht, agus a bheidh feabhsaithe ag na taighdeoiri cumasacha
ataimid in ann a mhealladh chugainn.

e Ta ar neart faoi lathair i dtaighde feidhmeach: biteiceolaiocht, forbairt inmharthanach
tuaithe, cinnteoireacht phobalbhunaithe, fuinneamh inathnuachana, monatéireacht agus
bainistiocht chochshaoil, na meain chruthaitheacha agus slandail dhigiteach, cleachtas
coimeadaiochta in ealain agus dearadh ata tar éis go leor airgid a mhealladh 6n taobh
amuigh agus foilseachain né aschuir tionsclaiocha a spreagadh. Tabharfar faoi
athbhreithnit leantinach ar ar réimsi nideoige reatha agus ar nideoga nua n6é gaolmhara
a d'fhéadfai a roghnu le haghaidh taighde feidhmeach.

e Ta sé d'aidhm ag ITL na méaduithe suntasacha i lion na bhfoghlaimeoiri iarchéime ata
claraithe ar chlair inar réimsi taighde nideoige a bhuanu.

e Bionn curaclam ITL faoi threoir ag taighde trid na naisc ata idir ar dtionscadail taighde
feidhmeacha agus na clair fhochéime. Beidh feidhmiG praiticitil agus cur chuige
bunaithe ar fhiosrd ag an leibhéal fochéime ann leis seo a threisiu go leanunach.

e Tacodidh ITL leis an iarracht taighde, tri shaoraidi agus trealamh ar nés cursai ar line i
litearthacht faisnéise agus i modhanna taighde don oideachas ceathru leibhéal. Beidh a
shiolchiste & oibrid i gconai ag ITL chomh maith d'fhonn taighde gniomhach a
spreagadh i measc mic léinn agus lucht foirne, agus d'fhonn tuilleadh neartu a
dhéanamh ar ar réimsi nideoige.

e Cuirfimid lenadr gcumas maoirseoireachta taighde tri fhorbairt foirne go leibhéil
chéiliichain 8 agus 9.
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Beidh oilitint_chinedlach scileanna_do_fhoghlaimeoiri_iarchéime a dtairiscint againn i
gcomhar lenar gcomhghuallaithe, le héifeachtulachtai scéla agus sinéirgeachtai eile a
fhorbairt.

Beidh ITL a leantint ar aghaidh le tairiscinti iomaiocha le _haghaidh maoiniu taighde in
Eirinn agus san AE agus nios faide 6 bhaile, i gcomhar leis an tionsclaiocht aitidil (idir
ilndisiinta agus ghnothais bheaga agus mhednmhéide), comhlachtai poibli agus pobail
agus comhphdirtithe agus consortiaim ndisianta agus idirnaisitnta. Tuigtear ddinn gur
réamhchoinnioll € an comhoibit le cumas taighde a fhorbairt.

Ag togdil ar stddas ITL mar fhoras faofa a chuireann clair taighde ar féil, beidh stddas
Udardis tarmligthe a lorg againn ionas go mbeidh sé ar ar gcumas ar ndamhachtaini
taighde leibhéal 9 agus 10 féin a dhéanamh sna réimsi roghnaithe ina bhfuilimid laidir.
Leanfaimid ar aghaidh ag Usaid méadrachtai aschuir mar phriomhthascairi feidhmiochta
lenar bhfeidhmiocht taighde a riani agus tagarmharcail a dhéanamh orainn féin i
gcoinne instititidi oideachais eile, ar nés: foilseachain, comhdhalacha, taispeantais,
paitinn, cearta Maoine Intleachttil, forbairt nuathairgi, comhphdirtiochtai
idirghniomhaiochtai tionsclaiochta/nuéla, comhairliichéin pobail agus comhlachtai san
earndil phoibli, maoinii tionscadail aimsithe 6n AE agus 6 fhoinsi lasmuigh den
Stéatchiste.

- 2030, Moladh 3)

la.

- 2030, Moltai 9 agus 12)
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Aistriu Eolais - Forbairt na Fiontraiochta

Ta 'Dréimire Fiontraiochta ITL' ag ITL le tacaiocht ar leith a thabhairt d'fhiontraiocht nua, ina
gcuimsitear speictream iomlan na bpréifili luach saothair inar réimsi saineolais acadula
agus tacaiochta gnd. Ta sé d'aidhm againn Dréimire Fiontraiochta ITL a leathni amach ar
fud na gcampas sna réigiuin ina bhfuilimid ag oibril, i gcomhar le comhphairtiochtai éagsula
le gniomhaireachtai agus udardis &bhartha Stait chomh maith leis an bhfiontraiocht
phriobhaideach.

Trid an solathar céimithe aqus intéirnigh, t& cion mér & dhéanamh ag ITL ar son bonn
eolais agus nuala inar réigian agus lasmuigh de. Beidh monatéireacht rialta @ dhéanamh
againn air seo trinar suirbhéanna ar chéimithe agus trid an idirghabhail le tionsclaiocht
ar fud ar gceantair.

Beidh raon clar tacaiochta agus forbartha gndé & ofrdil go leantnach againn le
fiontraiocht dhichasach a chotht: clair bunaigh do ghné féin i gcomhar le Boird
Fiontraiochta; ailitint le haghaidh saincheadunaithe agus saincheadunairi ionchasacha;
Clar lanaimseartha Brostl Fiontraiochta do chuideachtai campais agus mac-
chuideachtai a d'fhéadfai a leathnii amach go Tiobrad Arann (ach acmhainni a bheith ar
fail); gorlann do ghnélachtai cliant Archumais Nuathionscanta le cumas easportéla i
gcomhar le Fiontraiocht Eireann.

Déanfar tuilleadh forbartha ar shaoraidi agus ar chlair Dhréimire Fiontraiochta ITL do
champais éagsula de réir mar a bhionn siad abhartha agus indéanta sa chomhthéacs
aititil agus i gcomhar le comhphairtithe &itidla. 1 Luimneach ta siad seo lonnaithe san
lonad Brostu Fiontraiochta agus in ionaid i lar na cathrach; i dTiobrad Arann beifear &
dtairiscint tri lonad Fiontraiochta Pobail Dharlas agus tri shaoraid nua i gCluain Meala
(suiomh Bhaile an Gharrdin).

Tar éis cabhrd le 150 post a chruthd sa cheithre bliana tosaigh d'lonad Brosta
Fiontraiochta ITL, beidh tionchar intomhaiste againn go leandnach ar fhoirmiu
cuideachtai nua, ar chruthu fostaiochta agus ar nuail trid na cuideachtai ata againn mar
chliainti agus tri fheidhmeanna taighde feidhmeacha.

Déanfaimid trdchtald ar mhaoin intleachtuil tri chomhphdirtiochtai nuala agus foirmeacha
eile comhairliichain ina mbeadh mic léinn fochéime céad bliana mar shampla ag
tabhairt faoi thionscadail thar ceann eagraiochtai seachracha.

Spreagfar foghlaimeoiri ITL le smaoineamh ar fhiontraiocht mar rogha gairme tri
fheasacht seachchuraclaim agus tri chlair shamplacha, maraon le moduil neadaithe,
sannachan né clair shainithe céime laistigh d'fhoireann curaclam ITL.

Cothéimid naisc nios laidre idir lucht acaduil aqgus foghlaimeoiri i nDréimire Fiontraiochta
ITL lena chlair agus a shaordidi, tri aoiléachtanna, tascanna praicititla ina mbeidh mic
léinn n6 céimithe ag cuidiu le cuideachtai nuathionscanta, né naisc nios struchturtha le
ranna acadula.

"Ba chdir d'Institiidi Teicneolaiochta dirii nios mé ar thaighde fheidhmeach agus ar
thacaiocht forbartha nios gaire don mhargadh agus ar thacaiocht fiontraiochta, le toise
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criticidil tacaiochta réigianach." - 2030, I. 70
maidir le 'Eagsulacht Misean Instititiideacha’)
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Fearann B - Inmharthanacht Institidideach

Uaillmhian i dtreo 2020: Timthriallacha Pleanéla nios giorra:

Conas is féidir linn ar bpréifil a chumasu leis na hacmhainni ata againn?
Cad até ag teastdil go sonrach uainn - Cad at4 againn cheana féin, cad iad na bearnai ata ann
agus conas is féidir linn tabhairt futhu?

A2 - 2030,
Moladh 25)

6. Pobal

Is iad na cuinsi spreagtha is mé d'fhoireann ITL an culttir bréid agus dilseachta i leith na
bhfoghlaimeoiri, na gcéimithe agus chliainti eile ITL, agus cultdr bréid agus dilseachta i leith
ITL mar eagraiocht uileghabhalach agus i leith a chonar forbartha sna laethanta athruithe
agus trasdula seo.

e TAaimid tiomanta do eagraiocht chomhtaite a th6gdil tar éis an conascadh le hinstitidit
Thiobrad Arann, mar a mothéidh an fhoireann go léir go bhfuil meas orthu agus gur cuid
de 'theaghlach ITL" até iontu.

e Léirionn an fhoireann a mbréd aqus a ndilseacht do na foghlaimeoiri, do chéimithe agus
don eagraiocht i gcoitinne, ni hamhéin ina ndualgais rialta ach tri chomhoibrit agus
rannphairtiocht le morimeachtai ar nés searmanais bhronnadh céime, taispeéntais
deireadh bliana, imeachtai gairme, margaiocht agus fégraiocht sheachtraiocht.

e Cuirfear beartais agus cleachtais aonfhoirmeacha AD i bhfeidhm ar fud na heagraiochta,
de réir treoracha agus comhaontuithe néisiinta le haird ar an gcleachtas is fearr san
earnail.

e | ndlithchomhra le Scoileanna agus réimsi feidhme beith feidhm AD ITL ag déanamh
monatdireachta ar fhaisnéis thabhachtach, ar nés sonrai préifile foirne, earcu agus
imscaradh foirne, aistrithe inmheanacha, aslaitheachas agus caiteachas ar fhorbairt
agus oilidint foirne.
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e Beidh meicniochtai éifeachtula faisnéise aqus comhairliuchain a gcur i bhfeidhm go
leanunach againn ar fud an ITL méadaithe, agus cainéil struchtirtha cumarsaide mar
bhonn déibh.

e Cothdéimid timpeallacht oibre ina mbeidh daoine ag tacu le chéile (idir piaranna ar fud na
gcampas; idir caidrimh fheidhmidla agus ordlathacha). Eascréidh an timpeallacht
comhthacuil seo as sainmheon a bheidh dirithe ar an fhoghlaimeoir agus ar chliainti eile.

¢ Beidh pleananna forbartha pearsanta aqus pleananna forbairt foirne & gcur i bhfeidhm
go leanunach againn faoi na Corais Bainistii Feidhmiochta agus Forbartha don earnAil,
de réir na dtosaiochtai straitéiseacha agus oibritchdin. Cuirfear na pleananna seo in
oiridint do sholathar ar gclar acaduil, do na huaillmhianta taighde agus foghlama agus do
na riachtanais maidir le riarachan agus tacaiocht. Faoi Bheartas Forbairt Foirne ITL
tabharfar tacaiocht do phleananna aonair, m.sh. cailiochtai nios airde a bhaint amach,
agus do thograi forbairt foirne ar fud na hinstitilide ar nés seiminedir teagaisc agus
foghlama agus soghluaisteacht idirnaisiinta lucht foirne.

¢ Bhi cuid mhaith d'fhécas na bpleananna roimhe seo dirithe ar chérais TCF a fheabhsu le
ITL a chur ar thas cadhnaiocht i solathar na teicneolaiochta. D'éirigh go measartha
maith leis an straitéis seo agus le cothabhail leaninach ar na caighdeain TCF a
baineadh amach is féidir le ITL an teicneolaiocht a thabhairt isteach nios mé sa
timpeallacht teagaisc agus foghlama agus an fhoireann acaduil a chur & hdsaid sa
seomra ranga agus go ginearala, tri oilidint leantnach spriocdhirithe.

e Beidh ITL ag oibril le struchtdr eagruchain comhthaite soldbtha a oirinéidh an straitéis
ata glactha don eagraiocht agus a thuigeann na castachtai a bhaineann le suiomhanna
iargulta a bhainistia.

e Taispeanfaimid rialachas agus ceannaireacht éifeachtuil de réir na gcdédanna rialachais
agus na gcoédanna iompar naisilinta ata bunaithe, cibé acu le linn amanna ina mbionn
athri n6 amanna ina mbionn cobhsaiocht.

e Beidh comhaontuithe naisiunta & bhforfheidhmit ag ITL i gcomhthéacs bheartais
naisitnta agus athchairii na hearndala poibli, i gcomhairle le ceardchumainn na foirne.

, innealto , eal

2030, leathanach 13)

7. Cumarsaid

Déanfaidh ITL cumarsaid éifeachtuil éifeachtach le foghlaimeoiri, alumni, fostoiri, lucht
foirne, pairtithe leasmhara agus leis an daonra i gcoitinne a baint Usaide as na meain is
oirilnai. Léirionn sé seo tiomantas ITL i leith faisnéis chruinn inrochtana a sholathar i dtaobh
forail, nGsanna imeachta agus feidhmiocht; agus ar dtiomantas i leith ar bpraéifil réigianach,
ndisiunta agus idirnaisianta a ardd.
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e Bainfimid Uséid as straitéis margaiochta a léireoidh an suiomh ilchampais agus réimse
leathan na gclar atd & dtairiscint. Roghnéfar meain do bhloghanna sonracha den
mhargadh de réir na straitéise seo agus bainfear Gsaid ag uirlisi ar n6s Corais Bhainistiu
Caidreamh Custaiméiri leis an bhfécas a chinntid.

e Beidh ar neart agus &r rath & gceilidradh againn, le taca nuachtlitreacha agus beartas
caidreamh poibli réiteoidh le misean, fis agus luachanna na hinstitilide. Neartofar
muinin an phobail in ITL leis seo agus cuirfidh sé bonn le mothdchan bréid agus
céannachta i measc mic léinn agus lucht foirne, agus spreagfar iad le creiditint a
ghlacadh ar son a gcuid gnéthachan.

e Déanfaimid céannacht bhranda uileghabhalach ITL a fhorbairt agus a neartu tuilleadh
maraon leis na fo-bhrandai laidre ata laistigh de, go hairithe cuig scoil ITL, a hlonaid
Taighde agus a hlonaid Fiontraiochta.

e Bundfar grdpai fécais de na priomhphdirtithe leasmhara (m.sh. Institidid na
gCombhairleoiri Gairme, féraim aititla gné né pobail) le cinntii go mbeidh éifeacht lenar
gclair, ar seirbhisi agus ar gcumarsaid).

e Beidh ITL rannphairteach i dtograi naisiunta a chuireann an trit leibhéal chun cinn mar
rogha (m.sh. Seachtain na bhFoghlaimeoiri Aosacha).

¢ Nuair is infheidhme, glacfaidh ITL le ballraiocht i gcomhphairtiochtai d'fhonn an réigiin a
chur chun cinn mar ait tharraingteach coénaithe, oibre agus shaisialta.

e Glacann foireann ITL le cumarsdid agus ta siad tiomanta do chumarsaid éisteachta agus
tuisceana chomh maith le teachtaireachtai cruinnid, béasacha trathdla a chur amach.

o Déanfar ardain dhinimiciula idirghniomhacha de shuiomh idirlin _agus de thairsigh
gréasdin _ITL, mar rogha ar fhaisnéis a chur i lathair ar an mbealach traidilinta
aontoiseach. Bainfear nios moO Usaide as ilmheain agus is iad a bheidh mar
phriomhfheithicli le misean, obair agus idirghabhail ITL lena phobail inmheanacha agus
seachtracha a chraobhscaoileadh.

e Déanfaimid forbairt leaninach ar an Timpeallacht Fhiordil Foghlama mar bhonn dar
straiséisi oideolaiocha agus ar dtacai d'fhoghlaimeoiri. Beidh sé seo ag cur leis an
tairseach ata ann cheana do mhic léinn agus go chlair faisnéise litearthachta.

8. Aiteanna

Stiaréidh timpeallacht fhisicitil foghlama ITL an fhealstnacht teagaisc agus foghlama ata
glactha ag an Institilid agus déanfaidh si freastal sasuil ar riachtanas gach Usaideora:
foghlaimeoiri, foireann agus cuairteoiri.

e Léirionn An Maistirphlean d'Fhorbairt an Champais go dti 2025 don phriomhchampas ag
Maigh Lise ceithre chrann taca straitéiseacha ITL i leith an oideachais, na fiontraiochta
agus na rannphdirtiochtai agus i leith caighdeain chéiliochta ITL.
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e Forbréfar maistirphleananna le haghaidh fhorbairt chaipititil i gcampais eile, lena n-
airitear Sraid an Chlair, Cé Sheoirse, Duarlas agus Cluain Meala (lathair Bhaile an
Gharrain) mar a bhfuil lion na mac léinn agus saoréidi fiontraiochta n6 T & F & leathna.

e Tugann caighdedin ITL le haghaidh bonneagar agus saoraidi d'fhoghlaimeoiri buntaca
déar gclair agus dar seirbhisi acadula. Ar mhaithe le timpeallacht foghlama iomlanaioch,
cludaitear spasanna teagaisc, leabharlainne agus TF agus seirbhisi ginearalta do mhic
Iéinn, sna caighdeain seo. Ni mér saoraidi agus coéiredil nua-aimseartha spéirt a chur ar
fail chomh, i gcomhar le comhphéirtithe b'fhéidir.

e Ta lanuinéireacht agus lanfhreagracht as tri champas ag ITL i gCathair Luimnigh (Maigh
Lise, Sraid an Chlair agus Cé Sheoirse) agus dha champas i dTiobrad Arann (Durlas
agus Cluain Meala). Cuireann ITL raon beag clar ar fail chomh maith ar laitheacha for-
rochtana nach bhfuil inar seilbh (Inis, Palds Chaonrai, lar Chathair Luimnigh). Sa
phunann eastait ata i seilbh iomlan againn, tugaimid aitheantas agqus cothd do
charachtar_agus do rél gach campais ar leith, a oireann da sholathar clar agus a
nascann € leis an réigian agus leis an bpobal. Beidh an carachtar sainiuil ag eascairt as
an bhfoirgneamh agus a aiseanna agus neartofar € le proifil na bhfoghlaimeoiri,
aiseanna dilsithe do mhic Iéinn agus taispeantais da gcuid oibre.

e Beidh anailis spasuil a déanamh go leantinach ag ITL chomh maith ar ratai sealichas
faoi fheidhm na nEastat. Mar chuid de na hathbhreithnithe breathnéfar ar usaid nios
straitéisi agus nios sollbtha spais agus ama, mar shampla i seomra ilchuspéra agus
Uséid nios fearr a bhaint as bliain an fhéilire.

e Déanfar leathni né athchéiredil mar is ga agus mar is indéanta, mar thaca d'fhorbairt na
gclar agus don bhfas i lion na mac Iéinn. Sa chomhthéacs seo ta riachtanas le haghaidh
nios mé spais teagaisc & fhortheilgean do champais Thiobrad Arann de réir mar a
bheidh lion na mac léinn ag méadu agus mar a Usdidfear an cumas foirne ata ann
cheana faoi phlean inmharthanachta. Beidh spas breise & shaoradh i Luimneach nuair a
bheidh lonad Acmhainni na Leabharlaine agus na Faisnéise criochnaithe (LIRC).
Déanfar athbhreithnit gniomhach ar athmhinld an spéis seo sa Mhaistirphlean ata a
fhorbairt.

e Glacfaidh ITL leis an gcleachtas is fearr d'fhonn a inmharthanacht a chinntit i mbainistia
eastat 6 thaobh an chomhshaoil. Ta oibleagaid ar an InstitiGid tuairiscia chuid an Roinn
Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha faoina thomhaltacht bhliantail
fuinnimh, agus go hairithe faoi na bearta ata & bhfeidhmit chun i a laghdu tuillleadh. Le
méadu ar riali agus Usaid teicneolaiochtai nios fearr laghdéfar an t-éileamh fuinnimh.

e Ta an Instititid lantiomanta do Phlean Bainistiu Soghluaisteachta atd a fhorbairt faoi
lathair do Champas Maigh Lise agus do na campais eile nios déanai. Is é cuspéir an
Phlean Bainistil Soghluaisteachta taisteal inmharthanach a chur chun cinn chuig an
gcampas agus uaidh agus obair i gcomhphairtiocht leis an udaras aitidil, le lucht foirne
agus le mic léinn leis seo a bhaint amach.

e Glacfar le cleachtais riomhaireachta ata inmharthanach 6 thaobh comhshaoil (TF Glas)
le timpeallachtai campais ITL a bhreisia tri riomhairi, seirbhedlaithe, agus na fochoérais a
ghabhann leo a fhail, a Usaid agus a dhiuscairt, agus direofar go hairithe ar thomhaltacht
fuinnimh agus ar athchursail.
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e Déanfar cothabhail agus forbairt leaninach ar an mbonneagar Teicheolaiocht
Cumarsaide agus Faisnéise le ITL a choinnedil ar thus cadhnaiochta i solathar seirbhise
TCF mar aisiu theagasc agus foghlaim, agus ar thaighde, le béim ar leith ar lionrai
breithithe, mérchumas storala sonrai agus teicneolaiocht an tseomra ranga.

e Cinnteoidh ITL go ndéanfar cothabhail ar chaighdedin inrochtana d'fhoghlaimeoiri agus
do bhaill foirne a bhfuil a soghluaisteacht laghdaithe ar fud na gcampas.

-oideachais -
2030, Moladh 1)
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9.

Corais

T& gnéithe teicnidla agus daonna ag coOrais a mbionn orthu tacu le hoibrid réidh na
hinstitiide. Beidh na corais seo ag forbairt agus ag feabhsi go leaninach, de réir na
dtuiscinti agus na dteicneolaiochtai is déanai agus féadfaidh siad a bheith faoi réir ag
athbhreithnithe ar a bprdiseas gné 6 am go ham.

Beidh proéisis agus nésanna imeachta riarachain bhadla agus inrochtana ann don
fhoghlaimeoir.

Beidh ITL gniomhach i bhfoirmit ionaid chomhroinnte seirbhisi don earnail, de réir
bheartas an rialtais. Is sampla é Lionra Solathair Chonsoirtiam na Sionnaine de
sheirbhis chomhroinnte.

| gcomhthéacs chuimsiul Instititiid Thiobrad Arann in ITL, déanfar larna fiordil seirbhisi
agus céras a fhordheidhmil ar bhealach a Usaidfidh acmhainni foirne, a roinnfidh an t-
ualach oibre amach ar bhonn chothrom agus a sholathréidh leibhéil seirbhise den scoth.
Beidh feidhmeanna iniuchdireachta inmhednacha agus seachtracha ITL géillidil do na
céid rialachais agus na cdéid iompair is déanai.

Déanfar forbairt ar na cérais bhainistiu faisnéise mar bhonn do bhainistiu éifeachtuil
faisnéise riarachain agus ar an gcumas chun an fhaisnéis sin a iompua ina éirim
inghniomhaithe rialachais le béim ar leith ar ollstérail sonrai agus ar éirim ghno.
Uséidfear seifteanna Eirim Ghné le monatéireacht a dhéanamh ar Phriomhthascairi
Feidhmiochta (PTF) at4 nasctha le Plean Straitéiseach ITL agus le cuspéiri ata leagtha
sios ag an Rialtas n6 ag gniomhaireachtai maoinithe tri Gsaid a bhaint as gléasra
méadraithe sainchérithe agus tuairisci beachta. Beidh cothromaiocht ann idir PTFi
intomhaiste a bheidh dirithe ar inchur agus ar aschur.

Cuirfear timthriallacha straitéiseacha pleanala agus PTFi go caomh le timthriallacha
tagarmharcéla dearbhud céiliochta seachtracha ar nés an tAthbhreithnia Institiide gach
cuigiu bliain.

Beidh samhlacha bainistiu riosca neadaithe i mbainistiocht rialachais, straitéiseach agus
oibridchain, leis an disciplin le iad a chur i bhfeidhm nuair a bhionn cinnti tabhachtacha
le déanamh.

- 2030, Moladh 17)
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10. Cisti

Ag togail ar an seasamh folldin airgeadais at4 againn, is ga do ITL straitéis bainistit
airgeadais a fhorbairt a chuirfidh réasunaiocht uileghabhalach ar fail le haghaidh beartas,
cinnteoireachta agus freagairt do dhashlain sa timpeallacht oibriach&in ina bhfuilimid.

e Déanfar athbhreithni go leandnach ar impleachtai na spriocanna agus na nh-
uaillmhianta_ar _acmhainni atd luaite sa chaipéis seo agus déanfar iad a lesu sna
pleananna forfheidhmithe.

e Beidh samhlacha leithdhéilithe a Usaidtear go hinmheanach ina scathan ar na corais
maoinithe a Usaidtear san earnail nuair is féidir, ach iad maolaithe de réir chuspadiri an
Phlean Straitéisigh.

e Déanfaimid uasmhéadu ar mhaoiniu atréimhseach Stéit de réir fhorfheidhmit chostail
aonaid don (sean)aonad ITL, agus coinneoimid an bonn maoinithe don (sean)aonad IT
sa tréimhse imfhalaithe 5 bliana ata aontaithe leis an DES agus an HEA Nuair a bheidh
an tréimhse imfhalaithe thart, beidh oibriochtai ar fud an ITL méadaithe ag teacht leis na
gnhathpharaméadair san earnil.

¢ Déanfaidh ITL a bheartais agus a nésanna imeachtai a choigeartd mar is ga faoi aon
athruithe i réimeas chionroinnt na mac Iéinn, mar shampla de bharr ailiniu struchtuir tailli
do chlair chreiditnaithe lanaimseartha agus pairtaimseartha.

e Méadodfar sruthanna ioncaim neamh-Statchiste tri sheirbhisi oideachasula agus
neamhoideachasula a thairiscint, d'fhonn ar dtuilleamai ar an deontas Stait a laghdu
agus dfhonn tact lenar gcroi-oibritichain. D'fhéadfadh foinsi Eireannacha agus
idirndisiinta san earndil phriobhaideach a bheith san aireamh sna sruthanna ioncaim
seo.

e Cuirfidh ITL go leor cisti ar leataobh do chothabhdil, athnuachan trealaimh (ath)fthorbairt
agus nuail, mar a léiritear i gclibhéiseanna airgeadais i mbuiséidi agus i gcuntais.

o larrfar cisti forbartha caipitii 6n Stat agus 6 fhoinsi malartacha, tri ghniomhaiochtai
tiomsaithe airgid mar shampla.

e Bundidh ITL bord comhairleach seachtrach le breathna ar iarrachtai tiomsaithe airgid, a
d'fhéadfadh a bheith i bhfoirm ranniocaiochtai daonchairditla comhchinedil né i bhfoirm
airgid. Beidh na ranniocaiochtai seo dirithe ar ghniomhaiochta tosaiochta agus ar
thionscadail de réir ar bpleananna faofa straitéiseacha.

e Beidh feidhmiocht leanunach éifeachtiil & Iéirid ag ITL i gcomhthéacs na
dtagarmharcanna agus na samhlacha maoiithe don earnail, rud a neartéidh ar gcumas
chun ar gcuid seirbhisi a sheachadadh.

- 2030, Moladh 26)
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"Ni mér an chuid den chostas iomlan a fhaightear tri infheistiocht neamh-Statchiste a mhédu
go norm idirndisitnta - 2030, Ich. 111)
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Fearann C - an Comhshaol

Uaillmhianta i dtreo 2020: Timthriall Plean nios Giorra go dti Mean Fémhair 2012:

Cad é an dearcadh leathan faoi cén chuma a bheidh ar an tirdhreach?

Cad iad na rioscai gearrthéarmacha agus medntéarmacha agus na deiseanna?

Is féidir creatlaigh agus uirlisi abhartha a Uséid le faire leaninach a dhéanamh ar ar
dtimpeallacht oibriichain. Bionn sé deacair a leithéid d'anailis a dhéanamh mar gheall ar
neamhchinnteachtai sa bhaile agus thar lear. Ni mér duinn &fach oibrit de réir na tuisceana ata
againn féin ar ar misean, ar bhfis agus ar gcumas chun &r gcion a dhéanamh go togalach.
Cuireann an roinn seo den chaipéis idirghniomhaiocht ITL leis an gcomhshaol in iul, agus conas
mar a chuidionn sé le munla an chomhshaoil, go héirithe san earnail ardoideachais agus inar
réigian.

Ar réigian - Tionsclaiocht agus an Pobal

Ta guth téagartha ag ITL sa réigiiin agus is maith an t-éisteoir € chomh maith. Is i aidhm ITL
a proifil ceannaireachta a bhreisiu tri fhreagairt do riachtanais sa réigian, chomh maith le
tionchar a imirt mar thiomanai ar rath an réigitin fill in amanna mérdheacrachtai.

e Ta& sclip agus priomhcheantar leathan tireolaioch ag ITL mar ata sainmhinithe ag
laithreacha campais i Luimneach, i dTiobrad Arann agus sna contaethe maguaird. Is
féidir iad seo a fheiceail ar léarscail na hEireann agus iad a cheangal le sonrai iarbhir
deimeagrafacha agus le tréithe réigitnacha eile de réir mar a thagann siad chun cinn.
Ta sé d'aidhm againn ar a laghad ar laitheacht sna ceantair seo a bhuand agus a
mhéadu i gcasanna airithe.

e Freastalaionn an solathar oideachais, oililna, taighde agus comhairliGchain ata a
thairiscint ag ITL ar mheascan leathan cliantai. Ta eagraiochtai ilndisitnta in earnalacha
éagsula éairithe sa mheascan seo; roinnt eagraiochtai duchasacha; réimse leathan
fiontar beaga agus Meanmhéide atd bunaithe sa chathair agus faoin tuathl eagraiochtai
san earnail phoibli agus eagraiochtai pobail agus deonacha. Is féidir na tionscail agus
na hearnalacha agus na heagraiochtai eile seo a mhapail de réir Scoile agus réimse
Taighde agus Forbartha. Déanfaidh ITL tuilleadh forbartha ar a chaidreamh leis na
péirtithe gniomhacha seo agus beidh sé seo le feicedil i mbeartais idirghabhéala
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tionsclaiocha agus i bpleananna i leibhéil éagsula dar n-eagraiocht. T4 sé seo faoi réir
ag anailis bhreise na bpairtithe leasmhara agus ar thosaiocht a thabhairt do chaidreamh.

e Deéanann ITL freisin feabhsu ar shaol sdisialta agus eacnamaioch an réigiuin tri usaid a
bhaint as a lionrai eolais idirnaisitiinta d'fhonn deiseanna a chrutht d'fhiontair aititla, do
chomhlachtai poibli agus d'eagraiochtai pobail agus deonacha a bheith rannphairteach i
dtionscadail idirndisitnta, agus a mbonn eolais, a lionrai tradala agus a n-éifeachtulacht
a bhreisiu da réir.

e Beidh ITL ag leantint ar aghaidh le hidirghniomhaiochtai leis na priomhddarais, ardéin
agus gniomhaireachta sa réigiun agus ar fud na tire mar is cui: Comhairli Cathrach agus
Contae, Boird Fiontraiochta Cathrach agus Contae, CGO, Fiontraiocht Eireann sa
Mhean-iarthar agus san Oirdheisceart, IDA thiar agus IDA an Oirdheiscirt, Udarais
Réigiinacha an Mheéan-larthair agus an Oirdheiscirt, Conair an Atlantaigh, Cumainn
Trachtala éagsula agus mar sin de (ach faoi réir ag tosaiochtu).

e Bionn ITL rannphairteach le_tionsclaiocht agus leis_an bpobal i _gcoitinne tri thograi
éagsula. Bimid rannphairteach le grupai éagsula atd faoi dhashlan eacnamaioch sa
réigiun, ar nos ceantair athnuachana Luimnigh. Bitear rannphdirteach le pobail tuaithe,
ealaine, spéirt agus go leor eile, tri shocriuchdin oibre (réigitnach, ndisiinta né
idirndisiunta), sannadh foghlaimeoiri agus an clar creiditnaithe deontéra do mhic Iéinn
GIVE. Bionn lucht foirne pairteach i ndiospéireacht phoibli agus bionn siad ar fail le
freastal ar Bhoird eagraiochtai deonacha.

e Le beartas Freagracht Chorpardideach Soisialta mar thaca, beidh ITL ag leandint ar
aghaidh lena rannphdirtiocht leis an phobal ar leibhéal institiideach, foirne agus mac
Iéinn agus tabharfar tacaiocht dé seo tri shruthanna malartacha ioncaim agus socruithe
oibre deonacha.

’e

Ar nEarnail: Oideachas agus Comhlachtai Naisiunta

Mar cheannairi gniomhacha sa réimse, ta sé d'aidhm ag ITL a bheith ar this cadhnaiochta
le struchtuir nua forbartha agus le comhoibritl san ardoideachas; ta idirbheartaiocht dhluth le
priomhphairtithe leasmhara na hearnala i gceist leis seo.

. - 2030 - Ta ITL ag freagairt go
honnghniomhach agus tas & chur leis an ré nua seo mar eagraiocht chomhthaite a
chuimsionn Institidid Thiobrad Arann mar a bhi. Mar eagraiocht bhreisithe le taithi
shuntasach luachmhar sa chomhoibria, cuirfimid failte roimh chomhoibrit eile ar bhonn
comhchéime, a thabharfaidh meas dar stadas, dar gcéannacht agus da bproifil
neamhspleach agus a neartéidh iad.

e Eabhl6id na hEarnala IT - ta4 ITL ag tacu leis na moltai beartais naisitnta i leith stadas
Oliscoil Teicneolaioch (OT) na hearndla agus faoi réir ag beartais an rialtais déanfar
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iarracht an stddas sin a bhaint amach as a phointi nirt féin. Beidh comhphairtiochtai n6
comhghuallaiochtai 4bhartha rannphéirteach sa phroiseas organach seo, agus cosnéidh
siad ITL amach anseo i aghaidh a bheith fagtha ar gcul agus piar-eagraiochtai ag dul
chun cinn i dtreo stadas OT. Ba cheart do na comhghuallachtai a bheith domhain agus
leathan, ag tabhairt tairgi inseachadta chuig foghlaimeoiri agus lucht foirne, ar nés
comhfhorbairt agus comhsholathar clér, idirnaisiinu, taighde feidhmeach, forbairt foirne
agus sinéirgeachtai ag leibhéal na gcoras. T4 na gniomhaiochtai seo ag teacht leis na
beartais naisitinta d'Institidlidi Teicneolaiochta mar ata siad comhdhéanta faoi lathair,
chomh maith leis na critéir le dul i dtreo stadas Ollscoil Teicheolaiochta ( faoi réir ag
reachtaiocht agus proéiseas dushlanach dha chéime).

e T&a ITL tiomanta do leanuint ar aghaidh le caidrimh chomhoibriocha le solathroiri_eile
ardoideachais sa réigiun, go héirithe leis an earnail ollscolaiochta tri Chonsortiam na
Sionnaine. Cludaionn an Consortiam comhthionscadail nualacha rochtana, teagaisc
agus foghlama agus éifeachtulachtai tri sholathar i gcomhar. Neartéfar ar seasamh sa
réigiun le naisc leantunacha comhoibriocha agus idircheangailte le scoileanna dara
leibhéil agus le colaisti iar-ardteiste agus cuirfear cosain oirilnacha oideachais ar fail
leis. Ni mér do ITL agus do sholathréiri mérshrutha eile dearcadh feabhsaithe i leith
comhoibit a fhorbairt, ni hamhain le freastal ar dhishlain bheartas nua an rialtais ach
chun freagairt don iomaiocht atd ag teacht chun cinn é sholathréiri (priobhaideacha)
nach mbaineann leis an marshruth.

e Caidreamh le comhlachtai agus gniomhaireachtai rialala na hearnala - beidh ITL ag plé
go dearfach leis ha comhlachtai seo agus déanfar gach iarracht a chld mar eagraioch
ionraic, iontaofa d'ardchaighdean a chaomhnu. Is mian le ITL a fheidhmiocht den scoth
de réir mar a thomhaistear i le tagarmharcanna a chothabhail, agus a ionad iontaoibh a
choinneail a léiritear i i gomhordd na mérthionscadal agus na gclar ndisitnta, ar nés an
Ciste Straitéiseach Nuéla.

e Caidrimh le forais ghairmiula - is tabhachtach do ITL a naisc laidre le comhlachtai
abhartha gairmidla, naisc a chothaitear tri ranna acadudla agus ar leibhéal na gclar.
Déanfar na naisc seo a chothabhdil agus a neartt, de réir mar ata siad ag cloi lenar
bhfealsunacht oideachasuil agus lenar gcur chuige oideolaioch agus mar a dhéanfaidh
siad leas na bhfoghlaimeoiri agus na gcéimithe.

"Ta rélanna éagsula agus comhlantacha ag instititidi teicneolaiochta agus ag ollsco

- 2030, leathanach 98)

"Ba choir creatlach a fhorbairt d'fhonn comhoibriti a aisit ar fud an choérais idir institiGidi
éagsula le braisli réigiinacha a chruthd."

agus an acmhainneacht iomchui mar ollscoileanna teicneolaiochta."
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An Domhan morthimpeall orainn (Macra-leibhéal)

Ag leibhéal Institiide agus ag leibhéal Scoile n6 réimse feidhme, beidh anailis leaninach ar
sitl againn ar an macra-thimpeallacht ina mbimid ag oibrid. Aithnimid nach féidir an macra-
thimpeallacht a riald den chuid is mé ag aon eagraiocht aonair amhain, ach ni mér ddinn
monatoireacht a dhéanamh uirthi.

e lonchais eacnamaiochta intire - ar an iomlan ta deichbhliain dheacair ag Eirinn faoi
lathair agus beidh tionchar aige seo ar na hearnalacha éagsula den eacnamaiocht a
bhfuilimid ag freastal orthu. Beidh deiseanna ann chomh maith &fach ar féidir iad a
uasmhéadu tri na hacmhainni agus na buanna éagsula até ag an tir agus ag na daoine.
Faoir threoir leaninach ag tuiscinti faoi ionchair infhostaiochta agus riachtanais
scileanna, beidh ITL ag déanamh a cion ar son an téarnaimh agus ar son todhchai nios
déchasai tri oideachas, oilitiint agus taighde. Ni mor dar solathar oideachais agus oiliina
afach dul nios sia na freagairt do riachtanais thimthriallacha laithreacha an mhargadh
saothair.

e Treochtai idirnaisidnta - agus lion na bhfoghlaimeoiri idirnaisitnta ar an rolla ag méadu
in ITL agus cion &r gclar ag leathni amach, ni moér dudinn a bheith eolasach ar
chuiseanna imni aitilla agus domhanda araon.

e Cuinsi sochaiocha - ta rdl rithdbhachtach ag an ardoideachas, 6 thaobh sainmheopn
agus coérais a fhorbairt do shochai nios éirimitla agus dochas a thabhairt do dhaoine ina
n-iarrachtai le cdiliochtai a bhaint amach, né tabhairt faoi thaighde, obair fhorbartha né
iarrachtai fiontraiocha. Is é rdl ITL ionchais infhostaiochta agus sastacht phearsanta a
bhreisit do na codanna éagsula den daonra a Usaideann ar gcuid seirbhisi. Bionn sé i
gceist chomh maith na foghlaimeoiri a ullmha mar shaoranaigh sa tsochai go ginearalta.
Ta ITL eolach ar na réamhfhaisnéisi faoin méadu ar éileamh ar ardoideachas agus
déanfaimid &r ndicheall freastal ar an éileamh seo.

e Le clar oibre achchéirid_na hearnala poibli tathar ag iarraidh éifeachtilacht agus
solibthacht in Usaid acmhainni a fheabhst. T4 ITL tiomanta do sheachadadh a
dhéanamh ar an gclar oibre seo ar mhaithe leis na mic Iéinn agus pairtithe leasmhara
eile a Usaideann ar seirbhisi. D'fhéadfadh sé nach mbeidh na paraidimi seachadta agus
oibridchain ata seanbhunaithe inmharthanach feasta agus ni mér duinn bealai a fhail
chun ar seirbhisi do ghripai nios moé d'fhoghlaimeoiri a sholathar, le laghdd sna
hacmhainni ach gan aon chaillidint sa chailiocht. Braitheann an t-athchéirid ar
chomhaontuithe néisitnta, ach is go haititil a chuirfear i bhfeidhm é i gcomhairlidchan le
bainistiocht, ceardchumainn agus lucht foirne.
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AGUISIN 1: BUNCHLOCHA DON BHFORBAIRT STRAITEISEACH (Ni LIOSTA
UILEGHABHALACH E SEO)

Céaipéisi seachtracha
Acht na ninsititidi Teicneolaiochta 2006
Treoracha, beartais agus tuarascalacha treochta 6n Roinn Oideachais agus Scileanna agus 6n
Udaras Ardoideachais.
Beartais agus treoirlinte 6 Chomhairle na nDadmhachtaini Ardoideachais agus Oiluna (HETAC -
ata le cur isteach le hUdaras Naisitinta Cailiochtai na hEireann do sholathréiri ardoideachais).

- 2030 - Tuarascail an Ghapa Straitéise
Réamhfhaisnéisi ar Riachtanais Scileanna 6 Forfas/ESRI/FAS
Athbhreithnithe agus caipéisi beartais don réigiun

Caipéisi inmheanacha

Céipéisioch Straitéise ITL 2006-10 agus Athbhreithnia Idirthréimhseach 2008/09

Misean agus Cairt ITL

Straitéis Teagaisc, Foghlama agus Meastoéireachta ITL

Raiteas Maistirphlean Fhorbairt an Champais go 2025

Straitéis Taighde ITL

Athbhreithnil Institididte ITL - Tuarascail Féinmheastoireachta Aibrean 2010

Tuarascail Phainéal Idirnaisiiinta HETAC Mean Fémhair 2010

Freagra Institillide ITL ar HETAC agus ar an bPlean Feabhsuchan Cailiochta 2010/2011
Straitéis Instititiid Thiobrad Arann 2009-14

Tuarascail Féinmheastéireachta Athbhreithnit IT 2009

Freagra Institiideach IT ar HETAC agus QIP

Cleachtadh Scoéipe LIT-TI

Creatlach Comhthatha Acaduil ITL-IT

Sambhail Chomhthéite Eagrichain ITL Mean Fémhair 2011

Caipéisi éagsula inmheanacha beartais agus dearbhu cailiochta.

Tuarascélacha scoile chuig an gComhairle Acaduil

Athbhreithnit ar Phriomhthascairi Feidhmiochta, Tuarascail Inmheanach Inilchéireachta le
Deloitte, Feabhra 2011

Miontuairisci 6 Laethanta Imithe Bainistiochta

Miontuairisci 6n nGripa Comhairleach Inmheanach don Phlean Straitéiseach.
Tuarascélacha 6 chruinnithe éagsula idirghabhala le pairtithe leasmhara seachtracha.
Miontuairisci 6 Fhochoiste Straitéise an Bhord Rialaithe

Miontuairisci 6 chruinnithe den Bhainistiocht Fheidhmeach a bhi dirithe ar thorbairt straitéise.
Meabhran Tuisceana don "Chomhghuallaiocht Ardoideachais Tras-Eireann" sinithe idir ITL
agus IT Ceatharlach, Eanair 2011
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AGUISIN 2 - EABHLOID NA N-INSTITIUIDI TEICNEOLAIOCHTA
(O: An Stréitéis Naisitnta Ardoideachais go dti 2030, Caibidil 8.7, Igh. 101-106)

Ba cheart go mbeadh misean agus carachtar ar leith ag na hOlIscoileanna Teicheolaiochta
a eascraionn as an bproiseas conascaithe: beidh sé seo riachtanach ar mhaithe leis an
ilghnéitheacht ata mar neart in ardoicheasas na hEireann a chaomhnu.

Ta préiseas dha chéim beartaithe le haghaidh aon iarratas ar athainmniu:

Bheadh an t-iarratas & mheas ag painéal saineonaithe a bheadh ceaptha ag an Aire
Oideachas agus Scileanna ar chomhairle an HEA Dhéanfadh an painéal seo measunu
ar an iarratas i dtéarmai fheidhmiocht institiideach agus i dtéarmai na n-impleachtai
ginearalta don choras da nglacfai leis an iarratas. Ba cheart don phainéal seo a bheith
neamhspleach agus saineolach, agus é sin a bheith le feiceail go soiléir.

Bheadh an dara hathbhreithnill comhdhéanta de shaineolaithe idirnaisitnta a dhéanfadh
measunu ar chailiocht feidhmiochta na hinstititiide, le breithnill an sasaionn sé na
caighdedin a mbeifi ag suil leo 6 ollscoil teicneolaiochta.

Ba cheart do na critéir a Usdidtear le fail amach cibé acu a nglacfar le hiarratas dirid ar
ardfheidhmiocht laistigh den mhisean. Le foilseachan luath na gcritéar seo beidh
réamhfhogra ag na hinstititidi faoi na héilimh dhiana a bhainfeadh leis an bproiseas
ainmniuchéin agus cuirfidh sé ar a gcumas réamhphleanail a dhéanamh le haghaidh aon
athru stadais.

Is i an intinn ata ann maidir leis na critéir a leagan amach cosaint bhunutsach do
chroimhisean agus do threocht na n-institididi agus dushlan a thabhairt ag an am céanna
do na hinstititidi ar mian leo a bheith athainmnithe a thaispeaint go bhfuil na leibhéil nua
feidhmiochta bainte amach acu sna critéir seo.

Critéir céadchéime
D'aireofai i measc na gcitéir a chuirfi i bhfeidhm sa chéad chéim den phroiseas
athbhreithnithe:

Tionchar an athainmnitchain ar an réigitn agus ar na priomhphéirtithe leasmhara a
bhfuil baint acu leis an institidid, le cinntit nach gcuirfi aon chion tabhachtach reatha
de chuid na hinstitidide i mbaol mar gheall ar an athainmniu.

An caidreamh agus an comhoibria le solathréiri eile ardoideachais, rath na hinstitidide
ina rannphairtiocht i mbraisli réigitinacha, agus aon togra d'fhonn tacu le
comhdhlathu laistigh den earnail.

Taifead na hinstititide cénasctha 6 thaobh éifeachtulacht agus éifeachtacht na n-
acmhainni bainistiochta a fheabhsu.

Na tionchair airgeadais agus oibritchain eile a d'fhéadfadh eascairt as an athainmniu
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Critéir dara céime

D'aireofai i measc na gcritéir sa dara chéim den phroiseas athbhreithnithe:
Fis straitéiseach na hinstititdide d'fhorbairt a rél mar ollscoil teicneolaiochta agus
conas is féidir leis breisluach substaintitil uathuil a thabhairt chuig cumas nuéla an
réigidin agus natire.
An taifead rannphairtiochta le gno aititil agus naisiunt agus leis an earndil phoibli ag
tabhairt tacaiochta réitithe fadhbanna ar leibhéal ard teicniuil.

An taifead i malartu foirne isteach agus amach as tionscail &bhartha agus eagraiochtai
san earndil phoibli.

Fianaise faoi rannphéirtiocht shuntasach gno i bhforbairt an churaclam.

An chuid de na mic léinn ata rannphdirtiocht i bhfeabhsu scileanna agus i socruithe
staidéir neamhthraidisiinta (pairtaimseartha, riomhfhoghlaim, srl).

An chuid den mhaoinit a fhaightear 6 chonarthai taighde né oilitina leis an earnail gné
agus

An taifead maidir le comhoibril idirnaisitinta le hinstititidi a bhfuil misin chosula acu -
tionscadail chomhoibriocha, malartt foirne/ mic léinn, srl.

Riachtanais cinealacha eile
Chomh maith leis na critéir seo, bheadh ar na hinstititidi riachtanais cinealacha eile a
shasu, lena n-airitear:
Cultar de scolaireacht mharthanach a threor6dh teagasc agus foghlai i ngach réimse
ina bhfuil clrsai a dtairiscin;
Scéala agus mais chriticitil a bheadh déthanach le gniomhaiocht na hinstiditide a
bhuan;

Cumas instititideach 6 thaobh an réimse scileanna a bheadh riachatnach le bainistit
agus cuntasacht ghairmiuil inmheanach agus sheachtrach a chinntia.

Nésanna imeachta rialachais, struchtuir eagrachain, beartais iontrala, rochtana agus
dul chun cinn, socruithe airgeadais, agus proéisis deimhniu céiliochta, iad go léir
bunaithe ar luachanna agus ar spriocanna na n-ollscoileanna teicneolaiochta agus
iad iontaofacht a chlair acadula a chinntit acu.
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AGUISIN 3 - SAR - PTFi MOLTA LE HAGHAIDH STRAITEIS ITL GO DTIi 2020

(O: Athbhreithniad  ITL ar Phriomhthascairi Feidhmiochta, Tuarascail Inmheanach
Iniichdireachta le Deloitte a ghlac an Bord Rialaithe, Feabhra 2011, Caibidil 3)

3. Sar - PTFi Molta le haghaidh Straitéis ITL go dti 2020

BUNAITHE AR DHIOSPOIREACHT LEIS AN UACHTARAN AGUS LEIS AN BHFEIDHMEANNAS

3.1 Réamhra

Is "raiteas misin" é Straitéis ITL go dti 2020 (uaillmhianta agus spriocanna leathana) a bheidh a

fhorlionadh ag timthriallacha pleandla straitéiseacha nios giorra. Ta 'Sar PTFi' féideartha molta
bunaithe ar Dhréachtstraitéis ITL go dti 2020, agus iad ar fail 6 mhi Eanair 2011.

3.2 Sainmhinithe

Sula bhféadfai dul ar aghaidh le 'Sar PTFi' a aithint, ba gha méadraigh éagsula a shainmhinia
go soiléir. Tugtar tabla sainmhinithe thios mar a mhol an Feidhmeannas sa cheardlann ar an
14 Eanair, 2011.

MEADRACH SAINMHINIU

Mic Léinn Rochtana Mar atd sainmhinithe i samhail maoinithe an HEA: daoine le
michumais, mic léinn lanaibi, daoine le bacanna soéisialta n6
eachamaiocha, agus mionlaith (an Lucht Sidil agus na Nua-
Eireannaigh)/

Measunu ar Gach measunu a dhéantar seachas scruduithe deiridh.

Fhoghlaim

Ghniomhach

Criochna - Cléar Mic léinn a bhfuil a gclar criochnaithe acu laistidh de fhrama
ama sainithe:

o Fochéimithe - gnathfhad an chlair moide 1 bhliain.
o Céim Maistir' -

» Lanaimseartha - 48 mi (uasfhad)

» Pdirtaimseartha - 72 mi (uasfhad)
o Céim Dochtura -

» Lanaimseartha - 72 mi (uasfhad)

» Pairtaimseartha - 96 mi (uasfhad)

Criochnu - Céim % de mhic léinn a bhfuil céim d& gclar criochnaithe acu (.i. 6
bhliain amhain go dti an chéad bhliain eile)

llghnéitheacht Inscne, Eitneacht, os cionn 23, Rochtain

! Uasfhad céimeanna Maistir agus Dochtra a fhaightear as Rialachain Chlar Céime Taighde ITL, faofa ag an
mBord Rialaithe, Meitheamh 2009.
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Solathar Solubtha

Mic léinn ata ag staidéar ar mhodhanna seachas lanaimseartha
laethail

Idirn&isiunta Tir dhuchais
Stadas tdilli (AE/Neamh AE)

Punann clar Raon na réimsi discipline, nudil, &bharthacht, ldimhdeachas
(dunta agus nua né leasaithe go maor), meascan leibhéil na
gclar

Cléraithe Foghlaimeoir a bhfuil na tailli abhartha ioctha aige/aici

Coinneail Mar ata sainmhinithe ag ITL: Lion na mac léinn claraithe

(claraithe mar a bhionn ar an 30 Samhain) a chriochnaionn an
chéim (an bhliain) (.i. a shuionn na scruduithe)

(D'fhéadfai a athrt go lion na mac léinn a bhion claratieh ar 1
Marta mar gheall ar athruithe i samhail maoinithe an HEA)

3.3 'Sar PTFi' Molta le haghaidh Straitéis an ITL go dti 2020

Rinneadh measunu ar oiriinacht na 'Sar PTFi' a bhi ann cheana maidir le habharthacht i leith

straitéis 2020 agus tugadh roinnt de na 'Sar PTFi' a bhi ann ar aghaidh.

Fearann A - Préifil Acaduil

1. Sciar an Mhargaidh

% d'iarratais céadrogha CAO % de ghlacadh CAO (Earndil IT)

2. Lion na Mac Léinn

Lion mac léinn Lanaimseartha ciibhéiseacha i gcompardaid le lion fortheilgthe

% ag leibhéal 6, 7, 8, 9, 10

3. Meascan Mac Léinn

% Neamh-CAO - % lontrail Dhireach

- % lontrail ardchéime
- % Spriocdhirithe maoinithe

- % Printiseacht

% Mic Léinn rochtana (mar ata sainmhinithe sa tsamhail maoinithe)

% Solathar Solubtha (monatéireacht le déanamh ais seo)

% Mic Léinn Idirnaisiuinta
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4. Straitéisi don Fhoghlaim Ghniomhach
% den mheasunu de réir Fhoghlaim Ghniomhach

5. Punann na gClar
Lion Cléar de réir réimse discipline

Lion na gCléar dunta
Lion na gClar nua

Lion na gClar de réir leibhéil

6. Tagarmharc seachtrach
Rangu/Tablai Sraithe (Irish Sunday Times)

Aischoth( Bairiméadar na Mac Léinn Eorpacha:
~ Mednmheasunu céadtadail ar fheidhmiocht na hinstititide
~ Meénsastacht fhoriomlan na mac léinn leis an Institidid

7. Cdiliocht agus rangd na nDamhachtan
Lion 1 ghrad agus 2.1

Pointi airmheanacha CAO

8. Infhostaitheacht % de chéime i bhfostaiocht % de chéime i bhfostaiocht a
bhain lena gclar staidéir
% de chéimithe ag tabhairt faoi bhreis staidéir

9. Coinneail aqus criochnu
% de choinneail mic léinn

% Criochnt - Céim

% Criochnu - Clar

10. Praifil Foirne
% coOibhéis lanaimseartha d'fhoireann acaduil ar leibhéal maoirseaoireachta clair
taighde 9/10

% de lucht foirne le cailiochtai ag leibhéal 9 agus os a chionn.

11. loncam taighde
loncam taighde iomlan de réir cuntas inilchta

12. Aistriu Eolais
Lion postanna cruthaithe tri Dhréimire Fiontraiochta ITL

Lion cliantai rannphéirteach i gclair forbartha fiontraiochta

Fearann B- Inmharthanacht na hinstitiGide
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13. Méadair chearnacha don mac léinn

14. Coibhneas luach trealamh TF/Oideachais > 3 bliana: < 3 bliana

15. % spas praiticiil teagaisc

16. Infheistiocht i mBonneagar
Buiséad bliantuil caipitiuil

Buiséad bliantuil cothabhala

17. Forbairt Foirne
% de lucht foirne a bhfuil PMDS criochnaithe acu (débhliantail)

Caiteachas ar fhorbairt foirne - Acaduil/Neamh-Acaduil

% de lucht foirne rannphairteach i bhforbairt foirne - Acaduil/Neamh-Acaduil

18. loncam
Deontas athfhillteach % d'ioncam 6 chuntais inilchta

loncam tuillte mar % den ioncam iomlan

loncam lomlan de réir cuntais inilchta

19. Eifeachttlacht
Costas aonaid don mac léinn a bhaineann le hearnalacha maoinithe faoi
shamhail HEA

% Deontas athfhillteach IT faighte ag ITL

20. loncam
Clulchiste loncaim/Cumas infheistiochta %

Fearann C - Timpeallacht

- cludaitear an fearann seo ag na tascairi i bhFearainn A agus B

- Nuair até spriocanna do 'Shar PTFi' Fhearann A agus B ba cheart tagarmharcanna
naisilnta agus idirndisianta a chur san aireamh.

- Chomh maith leis sin nuair a bhionn anailis & dhéanamh ar na figidiri iarbhir le
haghaidh gach 'Sar PTF' ba chéir an anailis a dhéanamh i gcomhthéacs na
‘timpeallachta’ - i.e. treochtai naisiinta agus idirnaisiinta mar is infheidhme.

3.4 Breithnithe 'Sar PTF'

Ni féidir monatoireacht a dhéanamh ar dhul chun cinn 6 thaobh spriocanna a bhaint amach mar
ata leagtha amach sna pleananna straitéiseacha tri na Sar PTFi amhain, mar nach bhfuil
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méadrach inchainniocht gaolmhar ag gach sprioc. Ni mér do thuarascalacha ar Shar PTFi a
bheith comhlanaithe ag trachtairacht bhreise d'fhonn gnéthachain de chuid na hinstitiide nach
féidir a thomhas go héasca a ghabhail agus a admhail, aischothu dearfach 6 fhostéiri chéimithe
ITL mar smampla.

Nuair a bhionn na 'Sar PTFi' & gcur i gcrich, b'fhéidir gur mhian le Feidhmeannas ITL na nithe
seo a leanas a bhreithniu:

» Cinntitear go ndéantar monatéireacht shasuil ar dhul chun cinn na 'Sar PTFi' 6 thaobh
na spriocanna até leagtha amach i Straitéis ITL go dti 2020 a bhaint amach.
» Go mbionn cothromaiocht ann idir inchur agus aschur na 'Sar PTFi'

3.5 Breithnit Oibritdchain 'Sar PTFi'

» Ni mor dinéiri a ainmnid do gach 'Sar PTF".

» Ni mor tairgéidi a leagan amach le haghaidh gach ceann de na 'Sar PTFi' a roghnaitear.
Nuair a bhionn tairgéidi a leagan sios do 'Sar PTFi' ni mér tagarmharcanna naisidnta
agus idirnaisianta a chur san aireamh.

» Ni mér miniciocht riomh gach 'Sar PTF' a aontd, m.sh. bliantdil, débhliantuil.

» Ni mor uainit riomh gach 'Sar PTF' a shocrd, go héirithe nuair a bhionn lion na mac
Iéinn san aireamh i riomh an 'Sar PTF'.

3.6 Breithnithe Tuairisceoireachta 'Sar PTF'

» Breithnigh tuairisceoireacht bhlian reatha v bliain roimhe agus 'Sar PTF' tairgéid v iarbhir
chuig an mBord Rialaithe ar bhonn bhliantuil.

» Ma éirionn difriochtai méra idir spriocanna iarbhir agus tairgéid breithnigh doiciméadu a
dhéanamh ar ghniomhartha agus ainmnigh duine le bheith freagrach as gniomhartha.

» Ba cheart na 'Sar PTFi' a aithnitear a athbhreithnil go bliantuil le cinntit go bhfuil siad
oiriinach go faill do na spriocanna mar até siad leagtha amach sa phlean straitéiseach.
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